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SUPERINTENDENC A NACIONAL DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Lima, 22 de agosto de 2008

oFIcro No {3 3 -2008 /SUNASS-010 T

Sefior T e Aoe oo
DAVID LEMOR BEZDIN ‘ Fh) ( 255%73 |
Director Ejecutivo \Le_\ o ]
PROINVERSION , f > j 7 >
Presente.- kG
Asunto: Proyecto de Contrato de Concesién “Proyectos integrales para ia entrega en

concesion del disefio, financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento
del proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Taboada — PTAR
Tabocada”

Por medio del presente es grato saludarlo e informarle que, el Consejo Directivo de la SUNASS
reunido en su sede central el dia de hoy, ha tomado el Acuerdo N¢ 065-2008 sobre el proyecto
de la referencia, el cual dice lo siguiente:

1. En atencion a lo dispuesto por el articulo 2° de la Ley N° 27701, manifiestan su opinion
favorable respecto de las disposiciones que regulan materia de competencia de la
SUNASS, contenidas en el proyecto de version final del Contrato de Concesion
“Proyectos integrales para la entrega en concesion del disefio, financiamiento,
construccion, operacion y mantenimiento del proyecto Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Taboada — PTAR Taboada”, puesto a consideracion de la SUNASS por parte
de PROINVERSION; con los comentarios y recomendaciones contenidos en el informe
que sobre el partlcular han presentado la Gerencia de Regulacidn Tarifaria y la Gerencia
de Asesoria Juridica, el cual se aprueba.

2. Trasladar al Director Ejectivo de PROINVERSION la opinién de este Consejo Directivo, y
el Informe que sobre el Proyecto de Contrato de Concesion “Proyectos integrales para
la entrega en concesion del disefio, financiamiento, construccion, operacion y
mantenimiento del proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Taboada -
PTAR Taboada”, emitido de manera conjunta por la Gerencia de Regulacién Tarifaria y
la Gerencia de Asesoria Juridica de la SUNASS.

Hago propicia la ocasion para manifestarle mi especial consideracion.

Atentamente,

/V)@A_gb

JOSE SALAZAR BARRANTES
Presidente del Consejo Directivo

Adj.: Lo indicado

Av. Barnardo Monteagude N° 210 - 216 - Magdalena delMar- Lima 17 - Peri
Teléfonos: 264-1440 / 2R4-1441 Fax: 2R4-4020
Casilla Postal N® 019 - Lima 17
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PARA: FERNANDO LACA BARRERA
Gerente General (e)

DE: IVAN LUCICH LARRAURI
Gerente de Regulacién Tarifaria (&)

SILVIA FALCON ALZAMORA
Gerente de Asesorfa Juridica (e)

ASUNTO: Informe sobre la Versién Final del Contratc de “Proyectos integrales para la
entrega en concesion del disefio, financiamiento, construccién, operacion y
mantenimiento del proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Taboada — PTAR Taboada”

FECHA: Lima, 21 de agosto de 2008

El presente documento contiene el informe referido a la opinion que, de conformidad con el
articulo 2° de la Ley N° 27701}, debe emitir la Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento (en adelante SUNASS) en su calidad de Organismo Regulador de los servicios de
saneamiento en el pais, sobre la version final del Contrato de “Proyectos integrales para la
entrega en concesién del disefio, financiamiento, construccion, operacién y mantenimiento del
proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Taboada — PTAR Taboada” (en adelante El
Contrato).

1. ANTECEDENTES

1. Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 034-2006-SUNASS-CD de fecha 22 de julio
de 2006, se aprobd la férmula tarifaria, estructuras tarifarias y metas de gestién que
seran de aplicacion por la empresa Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima —
SEDAPAL S.A. para el préximo quinguenio.

2. Mediante Resolucidn Suprema N° 024-2006-EF publicada el 23 de mayo de 2006, se
ratifico el acuerdo adoptado por el Consejo Directivo de PROINVERSION en virtud del
cual se acordd incorporar al proceso de promocion de inversion privada el proyecto
denominado “Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Taboada”, que comprende el
disefio, financiamiento, ejecucién, operacidon y mantenimiento de obras de
infraestructura de captacion de las aguas servidas recolectadas por el Interceptor Norte
de {a ciudad de Lima, el tratamiento de dichas aguas y su descarga a través de un
Emisario Submarino, para ser entregado en concesion bajo los mecanismos vy
procedimientos establecidos en el Decreto Supremo N° 059-96-PCM  y el Decreto
Supremo N° 060-96-PCM.

! publicada en el Diario Oficial “El Peruanc” el dia 20 de abril de 2002.

Pagina 1 de 11




3. Mediante Resolucién Suprema N° 104-2006-EF dei 18 de diciembre de 2006, se ratifi co
el acuerdo adoptado por el Consejo Directivo de PROINVERSION en virtud del cual se
acordé modificar la denominacidn del Proyecto “Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Taboada” por el de "Tratamiento y Disposicion de Aguas Residuales de Lima
y Callao”, estableciéndose que el mismo que comprendera los proyectos PTAR Taboada,
La Chira, San Bartolo y otros que pudiera identificar el Comité de PROINVERSION en
Saneamiento y Proyectos del Estado en el marco del objetivo de buscar una solucién
integral al tratamiento de aguas residuales de Lima y Callao, ratificando a su vez el
encargo de conduccién de proceso de promocion privada antes referido, al Comité de
PROINVERSION.

4. Por Acuerdo de fecha 31 de marzo de 2008, el Consejo Directivo de PROINVERSION
aprobé las Bases del Concurso de Proyectos Integrales para la entrega en concesidn del
disefio, financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento del Proyecto Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Taboada — PTAR Taboada.

5. Con Acuerdo Comité Saneamiento 488-07-2007-IP adoptado en la Sesion del
10.12.2007 se aprobd lo siguiente: i) La propuesta de modificaciones a la Iniciativa
Privada; y ii} La Declaraciéon de interés de la iniciativa privada, sujeta a la conformidad
del PROPONENTE respecto de las modificaciones propuestas. El indicado Acuerdo fue
ratificado por el Consejo Directive de PROINVERSION en sesidon de fecha 11 de
diclembre de 2007.

6. La Declaracion de Interés de la Iniciativa Privada fue publicada en el Diario Oficial “El
Peruano” y en el diario Gestion los dias 20 y 21 de diciembre de 2007.

7. Mediante oficio N° 122-2008-PROINVERSION/DE del 19 de agosto de 2008,
PROINVERSION ha solicitado a SUNASS su opinion sobre el proyecto de versién final del
Contrato de ™“Proyectos integrales para la entrega en concesion del disefio,
financiamiento, construccion, operacién y mantenimiento del proyecto Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Taboada — PTAR Taboada”, aprobado por el Comité
de PROINVERSION en Saneamiento y Proyectos del Estado.

2. SOBRE LA OPINION DEL ORGANISMO REGULADOR

Como cuestidon previa, es necesario definir el marco legal que dispone la opinién del Organismo
Regulador sobre el Contrato de Concesion y que determina las materias sobre las cuales debe
opinar.

Al respecto, el articulo 2° de la Ley N° 27701 establece que las materias de competencia de los
organismos reguladores, comprendidas en los expedientes finales de los procesos de
privatizacion y concesion, deberan contar como requisito previo a su aprobacion, con la opinién
del Consejo Directivo del organismo regulador. De la lectura de Ia norma antes citada, se
concluye que conforme al marco legal vigente, la SUNASS debe opinar sobre las materias de su
competencia.

3. OPINION DE LA SUNASS

3.1 Sobre las materias de competencia de la SUNASS
Antes de proceder a emitir opinién sobre las materias de competencia de la SUNASS
previstas en el Contrato, es necesario que previamente se precise la competencia de la
SUNASS de acuerdo con las normas legales vigentes,
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3.1.1 Competencia de la SUNASS conforme el marco legal

La SUNASS tiene como objetivo general, conforme al articulo 14° del Reglamento
General de la SUNASS?, normar, regular, supervisar y fiscalizar, dentro del ambito de su
competencia, la prestacion de los servicios de saneamiento, cautelando de forma
imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los inversionistas y del usuario.

De otro lado, el articulo 18° del Reglamento de la SUNASS establece que para el
cumplimiento de los objetivos de la SUNASS, ésta cuenta con las siguientes funciones:
normativa, reguladora, supervisora, fiscalizadora y sancionadora, y de solucion de
controversias y reclamos.

Funcion Normativa: Permite a la SUNASS dictar de manera exclusiva, dentro de su
ambito de competencia, reglamentos, directivas y normas de caracter general aplicables
a intereses, obligaciones o derechos de las empresas prestadoras de servicios (EPS) o
actividades bajo su ambito o, de sus usuarios. (articulo 19° del Reglamento General de
la SUNASS)

Funcion reguladora: Faculta a la SUNASS a determinar las tarifas de los servicios y
actividades bajo su ambito. En ejercicio de la funcién reguladora, la SUNASS estd
facultada a (i) establecer la estructura y niveles tarifarios para las EPS y (ii) fijary
reajustar las tarifas por la prestacién de los servicios de saneamiento para las EPS
privadas. El ejercicio de la funcion reguladora es de competencia exclusiva del Consejo
Directivo de la SUNASS. (articulos 24°, 25° y 26° del Reglamento General de la
SUNASS)

Funcién supervisora: Permite a la SUNASS verificar el cumplimiento de las
obligaciones legales, contractuales o técnicas por parte de las EPS y de cualquier
disposicion, mandato o resolucién emitida por la propia SUNASS o de cualquier otra
obligacién que se encuentre a cargo de la EPS o actividad supervisada. Corresponde a la
SUNASS supervisar, entre otros, la ejecucién de los contratos de concesion y el
cumplimiento de las obligaciones de las partes en especial las referidas a los programas
de inversion, metas de cobertura, calidad, gestién y niveles y estructura tarifaria.
{articulos 32° y 34° del Reglamento General de la SUNASS)

Funcion fiscalizadora y sancionadora: Permite a la SUNASS imponer sanciones y
medidas correctivas a las EPS por el incumplimiento de las normas aplicables, de las
disposiciones y/o regulaciones dictadas por la SUNASS vy, de las obligaciones contenidas
en los contratos de concesidn. (articulo 35° del Reglamento General de la SUNASS)

Funcion de solucién de controversias y reclamos. Autoriza a los organos de la
SUNASS a resolver en la via administrativa los confiictos, las controversias y reclamos
gue, dentro del ambito de su competendia, surjan entre EPS y, entre éstas y el usuario.
{Articulo 41° del Reglamento General de la SUNASS)

3.1.2. Objeto del Contrato de Concesion

El Proyecto de Contrato tiene como objeto que el Concedente (Estado de la Republica
del Pert, representado por el Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento)

< 2 Decreto Supremo No 017-2001-PCM
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otorgue en Concesién el disefio, financiamiento, Construccidn, Operacion vy
Mantenimiento del Provecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Taboada, a
través del cual se efectuard el tratamiento de las aguas residuales recolectadas por el
Interceptor Norte, asi como las provenientes del Colector Comas-Chillén y de la Linea de
Impulsion Sarita Colonia; y, la Disposicion Final del Efluente mediante un Lanzamiento
Submarino, en estricto cumplimiento de las Leyes y Disposiciones aplicables.

Seg(n el Proyecto de Contrato, las principales actividades o prestaciones de la
Concesidn, que constituyen los derechos y obligaciones materia del Contrato, son cuando
menos las siguientes:

» Elaboracion del Expediente Técnico de la infraestructura correspondiente a la Planta de
Tratamiento y la infraestructura de Disposicién Final.

» Construccién de la infraestructura correspondiente a la Planta de Tratamiento y la
—_— Infraestructura de Disposicién Final.

» La explotacién econdmica del Sistema de Tratamiento para la prestacion del Servicio.
» El mantenimiento del Sistema de Tratamiento.

Ahora bien, el Proyecto constituye un sistema del servicio de saneamiento a cargo de
SEDAPAL S.A., empresa responsable de la prestacién de los servicios de saneamiento en
el d&mbite de la Provincia de Lima y Provincia Constitucional del Callac®, el cual
comprende, en el caso del servicio de agua potable (que comprende los sistemas de
produccion vy de distribucién) y alcantarillado (que comprende los sistemas de
recoleccion y de tratamiento). Como puede advertirse, SUNASS tiene competencia para
aprobar la férmula tarifaria, estructuras tarifarias y metas de gestién de las EPS por los
servicios de saneamiento que brinda, lo cual incluye los sistemas y subsistemas del
servicio de saneamiento.

En ese sentido, el proyecto tendra incidencia directa en el programa de inversiones del
presente quinguenio regulatorio de la empresa SEDAPAL S.A., lo cual incluye, los
incrementos tarifarios y las metas de gestién de la EPS, asociadas a la ejecucion del
proyecto. En ese orden de ideas, SUNASS debe emitir opinion sobre El Contrato.

3.1.3 Principios y criterios que definen la opinion de la SUNASS

El marco normativo peruano permite la participacion del sector privado en el sector
saneamiento, toda vez que ésta puede contribuir al derre de la brecha de
infraestructura existente, agregar eficiencia en la gestion y prestacion de los servicios de
saneamiento, entre otros, contribuyendo al bienestar general de la poblacion,

SUNASS espera que los operadores privados respeten los siguientes principios
regulatorios:

3 Mediante Ley N® 28656 publicada en el Diario Oficial “El Peruano” el Ambito de responsabilidad incluye ademds a otras
provincias, distritos o zonas del departamento de lima que se adscriben mediante Resolucion Ministerial del Sector
Vivienda, cuando haya continuidad teritorial y la cobertura del servicio pueda ser efectuada en forma directa por dicha
empresa.
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o Eficiencia econémica: La EPS y el operador privado* tienen el deber de eficiencia, que
consiste, entre otros aspectos, en operar a costos eficientes y precios competitivos en
insumos de todo tipo, considerando en su gestién las alternativas de oferta disponibles
en mercados nacionales e internacionales. La EPS y el operador privado identificaran
especialmente los casos en que se contratd con compafiias vinculadas, y justificara que
se pagd precios de mercado. Sus gastos de operacién deben ser razonables y tendra
derecho a un retorno razonable sobre su inversion.

o ‘Transparencia: La EPS y el operador privade deben proporcionar, en la forma y €l
plazo fijados, la informacion solicitada por el Organismo Regulador, a fin de facilitar su
comprensién, andlisis y comparacién con otras fuentes de informacidn. Esta informacién
puede ser solicitada al operador privado de manera directa o a través de la EPS,

o Debida diligencia: La EPS y el operador privado deben actuar con diligencia y
prudencia en |a gestion y operacion de los servicios a su cargo, asi como en la obtencidn,
elaboracion, valoracion y uso de la informacion que le sirva de base para la toma de
decisiones. Ambos estan obligados a gestionar sus negocios en forma prudente vy
razonable, con vistas a la sostenibilidad de la empresa. A tal fin, respetaran las reglas
del arte, tanto técnicas, como financieras y administrativas, que indique la legislacion, fa
regulacion, las instrucciones del Organismo Regulador, y las buenas practicas
internacionales en materia de agua y saneamiento, y sostenibilidad de empresas
operadoras.

o Buena fe: La EPS y el operador privado obraran de buena fe en la preparacion, la
presentacion de propuestas, y en la ejecucion de los contratos, presumiéndose que su
actuacion obedece a su buena intencién, salvo prueba en contrario. Sus inversiones
deberan ser Utiles y utilizables, conforme a los principios que informan los servicios
plblicos y el interés plblico. Respetara y cumplira con la legislacién peruana.

o Equidad social: La SUNASS implementara una politica que permita el acceso a los
servicios de saneamiento del mayor nimero de pobladores.

Para la requlacién de tarifas se tendran en cuenta los siguientes criterios:

a) Las carac;erl'sticas particulares de cada uno de los sistemas de acuerdo a lo sefialado en
el Texto Unico Ordenado del Reglamento de la Ley General de Servicios de Saneamiento
— Decreto Supremo N© 023-2005-VIVIENDA y modificatorias, a través de los cuales se

presta el servicio de saneamiento.

b) Las caracteristicas propias de las localidades en las cuales se presta el servicio de
saneamiento.

¢) La capacidad de pago de los usuarios.

d) Otros que disponga el Reglamento de la Ley General de Servicios de Saneamiento.

4 En el contenido de los principios propuestos, el término concesionario u operador privado se usa como términos idénticos.
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3.2 Saobre las disposiciones del Contrato

1. En las clausulas 4.2, 4.3 y 4.4 del Contrato, se menciona todo lo referente a la posible
prérroga del plazo de la Concesion.
SUNASS: En caso se determine una prorroga de la concesion, fa SUNASS deberia
evaluar si corresponde un ajuste tarifario (al alza o a la baja) y la vigendla de la tarifa
aprobada, segun sus procedimientos.

2. En la cldusula 5.3 del Contrato se sefiala que durante la vigencia de la Concesion, el
CONCEDENTE mantendra la titularidad de los Bienes del CONCEDENTE. Asimismo, el
efluente y los lodos generados por el Sistema de Tratamiento son de propiedad del
Estado de la Republica del Per(, a través del CONCEDENTE. Ademas, se sefiala que sin
perjuicio de ello, esta Concesion es titulo suficiente para que el CONCESIONARIO ejerza
derechos exclusivos de Operacién sobre los mismos y haga valer sus derechos frente a
terceros.

Ademas, en el numeral 5.4.3 del Anexo 1 se manifiesta que en el supuestc a que se
refiere el Numeral 5.4.1 precedente, corresponderd al Prestador solicitar a SEDAPAL un
reajuste en la Contraprestacion, el mismo que tenga por objeto reconocer los mayores
costos de operacldn y mantenimiento en que incurra el Prestader por concepto de las
nuevas obligaciones relacionadas con la calificacidon de residuos sélidos peligrosos. Y, en
el numeral 5.4.6 del mismo Anexo, se seflala que en caso que en virtud del reajuste a
gue se refieren los Numerales precedentes, se requiera un Incremento Tarifario,
correspondera a SEDAPAL tramitar ante la SUNASS el requerido incremento, conforme a
la normatividad de la materia.

SUNASS: Se deberia incluir una ddusula en la cual se especifique que los ingresos
adicionales que se generen como consecuencia del usufructo de agua tratada, de la
reutilizacion de los lodos o similares y de ingresos derivados de la venta de emisiones
reducidas (dentro o fuera del Mecanismo de Desarrofio Limpio — Profocole de Kyolo),
seran tomados en cuenta en el calculo tarifario del ajuste del RPI y RPMO.

3. La clausula 5.27 del Contrato sefiala que EI CONCESIONARIO realizara las gestiones
necesarias para el establecimiento de las servidumbres convencionales que requiera
para el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Contrato. Adicionalmente, en la
clausula 5.29 se menciona que las servidumbres dan derecho al propietaric del predio
sirviente a percibir el pago de las indemnizaciones y compensaciones que establecen las
Leyes y Disposiciones Aplicables. El pago de las indemnizaciones a que hubiere lugar,
como resultado del acuerdo o imposicion de tales servidumbres corresponderd al
CONCESIONARIO.

SUNASS: Si bien SUNASS considera que este ftem no debe lener impacto tarifario,
considera que deberia especificarse cual es ef monto que se destinard para el pago de
dichas servidumbres, tal y como se preciso en el Contrato de Concesion de Huascacocha.

4, La Clausula 6.26 establece que la Fecha de Vigencla de las Obligaciones se configurara
una vez que todas y cada una de las condiciones determinadas, sean cumplidas por las
Partes, sequn corresponda a cada una.

SUNASS: No se aprecia una fecha cierta sobre la fecha de vigencdla de las obligaciones,
conforme a la causula 6.27 del Contrato, Aparentemente, ef plazo previsto puede ser
prorrogado sin limite algung.
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En la cdéusula 6.27 se menciona que hasta la fecha de vigencia de las obligaciones,
SEDAPAL debera haber dado inicio a la aplicacién del Incremento Tarifario, para lo cual,
de manera previa, deberd haber suscrito con el Ministerio de Economia y Finanzas un
Addendum al Contrato de Fideicomiso de Administracion de Fondos, en virtud del cual
se destinen parte de los recursos de la Cuenta de Inversiones B al Fideicomiso de
Recaudacién. Corresponderd a SEDAPAL velar por que los términos y condiciones del
referidc Addendum no contravengan las disposiciones del presente Contrato de
Concesion y sus Anexos.

SUNASS: SUNASS determina 1a oportunidad de la aplicacion tarifaria, segun sus
procedimientos.

La cldusula 9.1 del Contrato sostiene que El CONCESIONARIO tendré derecho a recibir y
SEDAPAL tendrd la obligacion de pagar la Remuneracion Anual por Servicio (RAS), en
los términos y condiciones establecidos en su oferta econdmica contenida en el Anexo
15, en el presente contrato y en el contrato de prestacion de servicios,

SUNASS: Los fondos provenientes de la tarifa estardn disponibles para atender los
pagos del concesionaric cuando la obra entre en funcionamiento.

En las Clausulas 9.8, 9.9.c), 9.23 v 9.24 se reconoce como tasa compensatoria, la tasa
def cupdn del Bono Soberano anual (SB12AG0O2037) mas 2 %. Eflo lleva a una tasa
compensatoria anual total (6.90 % del cupén + 2 %) del orden del 8.90 %.

SUNASS: SUNASS esperaria una disminucion de tasa por reducdion def riesgo pals, como
consecuencdia del investment grade obtenido.

En la Clausula 9.9 b) se establece que 30 dias antes del vencimiento del pago del
RPItrim, el Fideicomiso de Recaudacién verificara si los montos totales disponibles en la
cuenta recaudadora, la cuenta IGV y en la cuenta de reserva, son suficientes para
atender el pago de la RPl1; por vencer. En caso resulte necesario hacer uso de los
recursos de la cuenta de reserva para atender el pago de la RPIy, por vencer, el
Fiduciario procedera a realizar las acciones pertinentes, notificando de ello a SEDAPAL
para gue este Ultimo efectle las acciones para su reposicion.

Ademas, en la dausula 9.9.d) se manifiesta que en caso el saldo de la cuenta de IGV
fuese inferior al IGV multiplicado por nueve doceavos (9/12) de la suma de RPI mas
RPMO, el Fiduciario del Fideicomiso de Recaudacion debera notificar de este hecho dentro
de los tres (3) dias de verificado, al CONCEDENTE, siendo obligacidn de éste presupuestar
y reponer el saldo no depositado en la cuenta IGV del Fideicomiso de Recaudacion y que
sin perjuicio de lo anterior, SEDAPAL debera adoptar las acciones pertinentes que
permitan hacer efectivo el depésito del saldo total pendiente asi como el restablecimiento
del flujo de los recursos antes mencionados.

SUNASS: Este ftern no deberia impactar /a tarifa.

La clausula 9.10 del Contrato establece que el valor de la RPI se ajustara por motivo de
variacion del Indice General de Precios al por Mayor (IPM) que publica ei Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) cuando éste sea mayor o igual al tres por
ciento (3%) acumulado desde el reajuste anterior. Correspondera a SEDAPAL asumir el
pago por efecto del reajuste a la RPI, a favor del CONCESIONARIO. En el caso del
primer ajuste, la variacion del 3% del IPM acumulado debe computarse desde la fecha
de presentacion de la Oferta Econdmica.

SUNASS: Las EPS con fdrmida tarifaria final ajustan por IPM las tarifas a cobrar a los
usuarios, automdéticamente cada vez que se acumule un 3% segun el marco normativo
vigente. Esta Clausula se refiere a una relacion Sedapal — concesionario.
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10.

11,

La dausula 9.23 del Contrato sefiala que el CONCEDENTE autorizara el ajuste en la RAS
a pagar al CONCESIONARIO determinada por la empresa auditora, en un periodo no
mayor de un (1) afio. En caso no sea posible cancelar diche monto dentro del periodo
seflalado, el CONCEDENTE podra consensuar con el CONCESIONARIO un cronograma
de pago por la suma restante al vencimiento del plazo anterior. Asimismo, en caso el
ajuste en la RAS requiera de una modificacién del Incremento Tarifario correspondera a
SEDAPAL tramitar ante la SUNASS la referida modificacion, conforme a la normatividad
de la materia. Ademas, la dausula 9.24 sefiala que en el supuesto que el CONCEDENTE
invoque el reestablecimiento del equilibrio econdmico - financiero, correspondera a la
empresa auditora, determinar, en los treinta (30) dias siguientes, la procedencia en
aplicacion de lo dispuesto en los parrafos precedentes. De ser el caso, la empresa
auditora deberd establecer en un plazo no mayor a treinta (30) dias, luego de
determinada la procedencia, el monto a pagar a favor del CONCEDENTE, aplicando para
tal efecto, los criterios de valorizacion previstos en la presente Clausula. Asimismo, el
CONCEDENTE aplicara el ajuste en la RAS conforme al monto determinado por la
empresa auditora, en un periodo no mayor de un (01) afic. En caso no sea posible
cancelar dicho monto dentro del periodo sefalado, el CONCESIONARIQO podra
consensuar con el CONCEDENTE un cronograma de pago por la suma restante al
vencimiento del plazo anterior.

SUNASS: Si es que se solicita un incremento en /a tarifa, previamente a su aprobacion,
SUNASS deberd evaluar la existencia de una ruptura del equilibrio econémico- financiero
v los mecanismos para su restablecimiento.

En la clausula 9.26 del Contrato, se menciona que si las partes no se pusieran de
acuerdo sobre el resultado emitido por la empresa auditora dentro del plazo de diez
(10) dias de su netificacion a las partes, entonces cualquiera de ellas podra considerar
que se ha producido una controversia no técnica y serd resuelta de conformidad con
los mecanismos de solucion de controversias regulados en la Seccién XVI del presente
Contrato. No se considerara aplicable lo indicado en esta clausula para aquellos cambios
producidos como consecuencia de disposiciones que fijen penalidades que estuviesen
contempladas en el Contrato o que fueran como consecuencia de actos, hechos
imputables o resultado del desempefio del CONCESIONARIO,

Ademas, en la cldusula 16.2 se dice que la seccién XVI Solucidén de Controversias, regula
la solucion de todas aquellas controversias que se generen entre ias partes durante la
Concesion y aquellas relacionadas con la resolucion del Contrato y la caducidad de la
Concesion.

De conformidad con el Articulo 62 de la Constitucion Politica del Perd, se reconoce que
los conflictos derivados de la presente relacién contractual sélo se solucionaran en la via
arbitral, segin los mecanismos de proteccién previstos en el Contrato. El laudo que se
expida sera integrado a las reglas contractuales establecidas en el presente Contrato de
Concesion. Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos anteriores, las partes
reconocen que la impugnacién de las decisiones de SUNASS relativas a la aplicacion de
tarifas a los usuarios finales y de las demas decisiones expedidas por SUNASS en el
ejercicio de sus funciones administrativas, debera sujetarse a las Leyes y Dispasiciones
Aplicables.

Ademas, en la dausula 16.11 se manifiesta que las partes declaran que es su voluntad

que todos los conflictos o incertidumbres de naturaleza arbitrable, con relevancia
juridica que pudieran surgir con respecto a la interpretacion, ejecucién, cumplimiento, y
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cualquier aspecto relativo a la existencia, validez o eficacia del Contrato o caducidad de
la Concesidn con excepcién de lo referente al régimen aplicable de las tarifas reguladas
por SUNASS cuya via de reclamo es la via administrativa u otras decisiones de este
drgano en el ejercicio de sus funciones administrativas, seran resueltos por trato directo
entre las partes, dentro de un plazo de quince (15) dias contados a partir de la fecha
en que una parte comunica a la otra, por escrito, la existencia del conflicto o de la
incertidumbre con relevancia juridica.

SUNASS.: SUNASS determinard la tarifa soficitada en base a la normativa regulatoria
vigente y considerando costos eficientes. Los asuntos que son de competencia de
SUNASS como autoridad tarifaria no son arbitrables, en consecuencia lodo fo
relacionado al rompimiento def equilibrio econdmico-financiero que afecte el PMO,
formula tarifaria o metas de gesticn de la empresa, deberd ser evaluado y aprobado por
el organismo regufador.

El numeral 17.1 sefiala que toda solicitud de enmienda, adicion o modificacion del
presente Contrato que presente el CONCESIONARIO deberd ser presentada al
CONCEDENTE, con el debido sustento técnico y econdmico financiero. EI CONCEDENTE
resolverd la solicitud contando con la opinion favorable de SEDAPAL.

SUNASS: Si este numeral tiene impacto tarifario o de metas de gestion, éstas son
evaluadas y aprobadas por SUNASS.

Los costos de operacion y mantenimiento seran sometidos a una auditoria técnica —

financiera, con la finalidad de determinar un ajuste del componente variable de la RPMO

a pagar (RPMOg), exclusivamente por la variacién de los costos de energia eléctrica,

insumos quimicos, manejo y disposicion final de residuos solidos (incluyendo arenas y

lodos), respecto a los valores establecidos en la oferta econdmica del PRESTADOR en

fas oportunidades siguientes:

> Alos dos (2) afios contados a partir del inicio de |la operacién de la primera etapa

> Posteriormente, seis {6) meses antes de la presentacién de las férmulas tarifarias
propuestas en el Plan Maestro Optimizado de SEDAPAL.

Y el numeral 5.3 del Anexo 1 del Contrato considera un ajuste por auditorfa técnica -

financiera. Al respecto, en el numeral 5.3.7 se menciona que si los resultados de la

auditoria técnica — financiera, aprobada por SEDAPAL, determinan un ajuste de la

RPMO; que requiera un Incremento Tarifario, correspondera a SEDAPAL tramitar ante la

SUNASS el requerido incremento, conforme a la normatividad de la materia.

La decisién de SUNASS sobre la materia sera vinculante, y por tanto, determinara el

monto méximo de Incremento Tarifaric en virtud del cual corresponderd a SEDAPAL

aplicar el reajuste respectivo.

SUNASS: Este ajuste podria duplicar el ajuste de /a RPMO ya considerado por variacion
def IPM; establecido en la cldusula 5.2.1. Se deberia evitar una dupficidad en el ajuste
de la RPMO.

Corresponde a SEDAPAL solicitar a SUNASS la evaluacion del reajuste tarifario.

SUNASS determinard fa tarifa solicitada en base a la normaltiva regulatoria vigenie y
considerando costos eficierntes

El Anexo 11 del Contrato regula el mecanismo de control y certificacidn de los avances
de obra, el cual esta estrechamente vinculado con el tema de los hitos constructivos.
SUNASS: Los fondos provenientes de /a tarifa estaran disponibles para atender 10s
pagos al concesionario, cuando la obra entre en funcionamiento.
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15. SUNASS considera que el riesgo principal de la PTAR Taboada es tecnoldgico y
operacional (que el sistema de tratamiento no cumpla con la totalidad de condiciones
de operacién establecida en El Contrato), razén por la cual se deberia inclulr un seguro
y/o garantia en este rubro.

4, CONCLUSIONES

Los comentarios del presente informe se emiten en el ejercicio del rol del Organismo Regulador,
el cual incluye, entre otros, la funcién regulatoria, mediante la cual determina los incrementos
tarifarios y las metas de gestién de las EPS, que tiene un caracter irrenunciable y coloca a la
SUNASS en el centro del sistema, para establecer un equilibrio entre los intereses de la EPS, los
usuarios y los grupos de interés, velando para que la prestacién del servicio sea brindada de
manera eficiente, sostenible y a tarifas justas.

5. RECOMENDACIONES

Someter el presente informe a aprobacién del Consejo Directivo, con la finalidad de que SUNASS
emita opinién, conforme a lo dispuesto en la Ley N° 27701.

Atentamente,

%l |

ALCON ALZAMORA -
egulacion Tarifaria (e) Gerente de Asesoria Juridica (e)
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PROVEIDO

A : JOSE SALAZAR BARRANTES
Presidente del Consejo Directivo

Fecha : 22 de agosto de 2008

Con la aprobacién de esta Gerencia, se eleva el presente Informe al Consejo Directivo, para su
aprobacién de considerarlo pertinente, con la finalidad de emitir opinién sobre el Contrato de
“Proyectos integrales para la entrega en concesion del disefio, financiamiento, construccicn,
operacién y mantenimiento del proyecto Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Taboada —
PTAR Taboada”, conforme a lo establecido en la Ley N© 27701,

Atentamente,
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